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Cargo (Nivel Superior — NS):

PROVATIPO

2. ADMINISTRACAO

PROVAS ESCRITAS (OBJETIVA E DISSERTATIVA)

CADERNO DE QUESTOES

~

INSTRUGOES GERAIS ]

1. Este Caderno de Questdes somente devera ser aberto quando for autorizado pela/o Fiscal.

2. Antes de iniciar a prova, confira se o tipo da prova do Caderno de Questdes é o mesmo da etiqueta da banca e da Folha de Respostas
de questdes objetivas.

3. Ao ser autorizado o inicio da prova, verifique se a numeragdo das questdes e a paginagdo estdo corretas. Verifique, também, se contém
50 (cinquenta) questdes objetivas com 5 (cinco) alternativas cada, o Caderno de Rascunho para questdo dissertativa e se o conjunto de
Folhas de Texto Definitivo ¢ composto por 5 (cinco) Laudas. Caso contrario, comunique imediatamente a/ao Fiscal.

4. O tempo disponivel para esta prova é de 5h (cinco horas). Faga-a com tranquilidade, mas controle seu tempo. Esse tempo inclui a
marcagdo da Folha de Respostas de questdes objetivas e a transcri¢gdo da resposta da questdo dissertativa para as Laudas/Folhas de
Texto Definitivo.

5. Vocé somente podera sair em definitivo do Local de Prova depois de decorridas 2h (duas horas) do inicio da aplicagdo.

Na Folha de Respostas de questdes objetivas e nas Laudas/Folhas de Texto Definitivo da questdo dissertativa, confira seu nome,
numero do seu documento de identificagdo, area de atuagdo e tipo de prova.

7. Em hipdtese alguma, ser-lhe-3o concedidas outra Folha de Respostas de questdes objetivas e outra Laudas/Folhas de Texto Definitivo
da questdo dissertativa.

8. Preencha a Folha de Respostas de questGes objetivas, utilizando caneta esferografica de tinta azul ou preta. Na Folha de Respostas de

questdes objetivas, preencha completamente o circulo correspondente a alternativa escolhida, conforme o modelo:
A B C D E
1

9. Serd atribuido o valor ZERO a questdo que contenha na Folha de Respostas de questdes objetivas: dupla marcagdo, marcagdo rasurada,

emendada ou com “X”, ndo preenchida totalmente ou que ndo tenha sido transcrita.

10. A corregdo da prova objetiva serd efetuada de forma eletronica, considerando-se apenas o conteddo da Folha de Respostas de
questdes objetivas.

11. Caso a Comissdo julgue uma questdo como sendo nula, os pontos serdo atribuidos a todas/os as/os candidatas/os.

12. N3ao sera permitida qualquer espécie de consulta.

13. O Tema para a Prova Dissertativa consta de 10 pontos tematicos sobre matéria da Area de Atuacdo objeto do concurso, de acordo com o
previsto no edital do certame.

14. O sorteio do ponto a ser utilizado nesta Prova Escrita sera realizado perante candidatas/os e a equipe de fiscalizagdo/supervisao.

15. A/O candidata/o devera estar atenta/o ao tema sorteado, utilizando este ponto para elaborar a sua dissertagdo.

16. Ao terminar a prova, devolva a/ao Fiscal de Sala este Caderno de Questdes, junto a Folha de Respostas de quest&es objetivas, Folha
de Resposta/Laudas Definitivas da questdo Dissertativa e assine a Lista de Presenca.

17. Na sala que estiver com apenas 1 (uma/um) Fiscal, as/os 3 (trés) Ultimas/os candidatas/os somente poderdo ausentar-se da sala
juntas/os, ap0s a assinatura da Ata de Encerramento de provas.

18. Assine este Caderno de Questdes e coloque o nimero do seu documento de identificagdo (RG, CNH etc.).

K Boa proval!
N2 do doc. de identificagdo (RG, CNH etc.): Assinatura da/o candidata/o:
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CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSOR DE ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO - IFAL

FUNDAMENTOS DA EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

QUESTAO 01

A curricularizacdo da extensdo, no ambito da Educagéo
Profissional e Tecnoldgica, decorre de diretrizes nacionais que
determinam a insercdo de atividades extensionistas nos
curriculos dos cursos superiores, assegurando percentual
minimo da carga horaria total. Essa orientacdo busca fortalecer a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
promovendo interagdo dialégica com a sociedade e formagéo
critica dos estudantes.

Considerando-se esse contexto, dadas as afirmativas,
I. A curricularizagcdo da extensdo implica integrar acdes
extensionistas ao projeto pedagdgico do curso, com
objetivos formativos explicitos.

Il. A extensdo curricularizada deve restringir-se a prestacao de
servicos a comunidade, independentemente de articulagdo
€com ensino e com pesquisa.

Ill. A insercdo da extensdo no curriculo pressupde processos
avaliativos que considerem impactos formativos e sociais
das ac6es desenvolvidas.

IV. A curricularizagdo da extensdo pode contribuir para a
formacdo integral, ao articular saber académico e demandas
sociais concretas.

verifica-se que estéo corretas apenas

A) lell
B) lelV.
C) llelll.
D) LlllelVv.
E) Il 1lllelV.
QUESTAO 02

O Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPI) constitui
documento orientador das praticas educativas e da identidade

institucional no ambito da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica. No caso do Instituto
Federal de Alagoas (Ifal)), o PPl expressa principios,

fundamentos tedricos, diretrizes formativas e compromissos
sociais que orientam a organizagdo curricular, a gestdo
democratica e as acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Considerando-se a fungdo e a natureza do PPl no contexto do

Ifal, entende-se que esse documento deve

A) explicitar a concepgdo de formagdo humana integral,
orientando as praticas pedagogicas e a organizacdo
curricular em consonancia com sua fungéo social.

B) estabelecer normas fixas e imutaveis, desvinculadas das
transformacdes sociais e das demandas educacionais
contemporaneas adotadas pela institui¢éo.

C) restringir-se a descricAo administrativa da estrutura
organizacional da instituicdo, sem abordar fundamentos
pedagogicos.

D) priorizar, exclusivamente, indicadores quantitativos de
desempenho académico, sem considerar principios
formativos.

E) limitar-se as diretrizes nacionais, sem explicitar a identidade
institucional e as especificidades regionais e locais explicitas
no PPI.

Prova Tipo 1

< LcoPEVE

QUESTAO 03

Na Educacédo Profissional e Tecnolégica, o planejamento e a
avaliacdo da aprendizagem ndo se restringem a procedimentos
técnicos, mas envolvem dimensGes éticas e politicas
relacionadas ao projeto formativo institucional. Assim, a
organizacdo do trabalho pedagogico deve assegurar coeréncia
entre objetivos formativos, praticas avaliativas e principios da
formacé@o humana integral.

Nesse contexto, dadas as afirmativas,

I. A avaliacdo da aprendizagem deve estar alinhada aos
objetivos formativos previstos no planejamento e no projeto
pedagdgico do curso.

II. A dimensdo ética da avaliacdo implica transparéncia,
critérios explicitos e compromisso com a aprendizagem dos
estudantes.

Ill. A avaliagdo deve priorizar, exclusivamente, resultados
guantitativos, como médias e indices de aprovagao.

IV. O planejamento pedagégico na EPT deve considerar a
articulagdo entre formacéo geral e formagéo profissional.

verifica-se que estdo corretas apenas

A) LlelV.
B) I llelV.
C) llelV.
D) llell.
E) lelll
QUESTAO 04

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo
Profissional e Tecnoldgica orientam a organizacao dos cursos, a
articulacdo entre niveis e modalidades de ensino e a concepcéo
pedagogica que fundamenta a formacgédo profissional no Brasil.
Essas diretrizes reafirmam o principio da integracdo entre
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, além de defenderem a
flexibilidade curricular e a indissociabilidade entre teoria e pratica.

A luz dessas Diretrizes, considera-se que a organizacdo da
Educacao Profissional e Tecnoldgica deve

A) adotar curriculo padronizado nacionalmente,
possibilidade de contextualizagdo regional.

sem

B) organizar-se, exclusivamente, por competéncias
operacionais, sem didlogo com a formacéo geral.

C) separar, rigidamente, os momentos de formacgéo tedrica e
pratica, priorizando a pratica como etapa final do curso.

D) restringir-se ao atendimento imediato das demandas do
setor produtivo local, sem considerar fundamentos cientificos
mais amplos.

E) articular fundamentos cientificos e tecnoldgicos as
dimensdes sociais do trabalho, promovendo formag&o que
ultrapasse o treinamento para tarefas especificas.
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CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSOR DE ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO - IFAL

QUESTAO 05

A consolidacdo da curricularizacdo da extensdo exige
reorganizacdo do trabalho pedagogico, revisdo de praticas
avaliativas e redefinicho do papel docente na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica. Nesse processo, a extensdo deixa de
ocupar lugar periférico e passa a constituir componente
estruturante da formacéo.

A esse respeito, dadas as afirmativas,

I. A curricularizacdo da extensdo exige planejamento
articulado entre docentes, superando acfes isoladas e
eventuais.

Il. A extensdo curricularizada dispensa fundamentacéo tedrica,
pois sua centralidade reside na pratica social.

lll. Projetos extensionistas podem configurar-se como espacos
de producdo de conhecimento, articulados a pesquisa
aplicada.

verifica-se que estd/ao correta/s
A) I, apenas.

B) Ill, apenas.

C) lell, apenas.

D) lelll, apenas.

E) L llelll

QUESTAO 06

A Educacéo Inclusiva, no @mbito da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, exige que as instituicbes promovam condicdes de
acesso, de permanéncia e de éxito para estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo. Isso implica ndo apenas adaptacdes
arquitetbnicas, mas também reorganizagcdo pedagdgica,
flexibilizac&o curricular e formacéo continuada de docentes.

Nessa perspectiva, compreende-se que a inclusdo na Educacédo
Profissional e Tecnoldgica

A) requer a adogdo de estratégias pedagodgicas diversificadas e
recursos de acessibilidade que assegurem igualdade de
oportunidades formativas.

B) consiste na criacdo de turmas separadas para estudantes
com deficiéncia, como forma de garantir atendimento
especializado.

C) depende, exclusivamente, do atendimento educacional
especializado, desvinculado do trabalho docente em sala
comum.

D) limita-se a matricula do estudante publico-alvo da educagéo
especial, independentemente de adaptagfes pedagogicas.

E) implica reducé@o automética do nivel de exigéncia académica
para estudantes com deficiéncia.

Prova Tipo 1

<2 Glcoreve

QUESTAO 07

A organizagédo do trabalho pedagogico na Educacéo Profissional
e Tecnologica exige compreensdo critica das relagcdes entre
curriculo, planejamento e avaliagdo, considerando-se as
especificidades da formagéo técnica integrada. Nesse contexto, a
pratica avaliativa deve contribuir para a consolidacao da
formacéo integral e para a autonomia dos estudantes.

Desse modo, dadas as afirmativas,

I. A avaliacdo formativa pode subsidiar a reorganizacdo do
ensino ao longo do processo educativo.

Il. A dimensédo politica do planejamento refere-se as escolhas
pedagdgicas que expressam determinada concepcdo de
sociedade e de formacéo.

Ill. A organizacdo do trabalho pedagégico na EPT requer
coeréncia entre principios institucionais e praticas de sala de
aula.

verifica-se que esta/ao correta/s
A) |, apenas.

B) I, apenas.

C) lelll, apenas.

D) Il elll, apenas.

E) I llelll

QUESTAO 08

A integracdo da Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) a
Educacado Profissional e Tecnoldgica representa estratégia de
ampliacdo do direito & educacdo para sujeitos historicamente
excluidos do sistema escolar. Essa integracdo busca articular
escolarizacdo béasica com formacgéo profissional,
considerando-se trajetérias interrompidas, experiéncias de
trabalho e especificidades socioculturais dos estudantes.

Nesse ambito, constitui desafio para a EJA integrada a Educacao
Profissional e Tecnoldgica

A) priorizar, exclusivamente, certificacdo rapida para insergéo
imediata no mercado de trabalho, j& que se trata de um
publico, majoritariamente, adulto.

B) reduzir a formacdo geral para ampliar a carga horéaria
técnica, pois os jovens e adultos precisam de questdes mais
praticas para a vida do trabalho.

C) desenvolver proposta curricular que reconheca os saberes
prévios dos estudantes e articule formagdo basica e
profissional de forma integrada.

D) organizar a formagdo profissional de modo desvinculado das
experiéncias de vida dos estudantes e de acordo com o PPI
da instituicéo.

E) adotar curriculo idéntico ao ensino regular,
desconsiderando-se as especificidades do publico jovem e
adulto.

NS - 2. ADMINISTRAGCAO
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QUESTAO 09

A formacdo de professores para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) constitui tematica estratégica nas politicas
publicas educacionais contemporaneas, especialmente diante da
expansdo da Rede Federal, da diversificacdo de ofertas
formativas e da complexidade da integracdo entre formacgédo geral
e formagéo técnica. Nesse contexto, os debates atuais enfatizam
tanto a necessidade de sdlida base pedagdgica quanto o dominio
de saberes especificos das areas profissionais, além da
compreensao critica do trabalho como principio educativo.

Considerando-se os desafios e as possibilidades da formacao
docente para a EPT a luz das politicas publicas atuais, dadas as
afirmativas,

I. A formacao de professores para a EPT demanda articulacdo
entre saberes pedagodgicos, conhecimentos especificos da
area profissional e compreensdo das dimensfes sociais do
trabalho.

Il. A experiéncia profissional no setor produtivo é suficiente, por
si s6, para garantir atuagdo docente qualificada na EPT,
dispensando-se formacéo pedagdgica especifica.

Ill. A consolidacdo da formacdo docente para a EPT pode
favorecer préticas integradoras, alinhadas a concepcao de
formac&o humana integral.

verifica-se que esté/do correta/s
A) |, apenas.

B) I, apenas.

C) lelll, apenas.

D) Il elll, apenas.

E) Lllelll.

QUESTAO 10

No contexto histérico brasileiro, a Educacdo Profissional foi
marcada, durante longo periodo, por uma dualidade estrutural.
Essa dualidade caracterizou-se pela

A) inexisténcia de politicas publicas voltadas a formacéo
profissional.

B) integrac@o plena entre ensino académico e formagao técnica
desde o periodo imperial.

C) universalizacdo do acesso a formacdo técnica de nivel
médio para toda a populacéao.

D) predominancia exclusiva da formacdo tecnolégica em
detrimento da educacéo basica.

E) separacéo entre formagao propedéutica destinada as elites e
formacéo profissional destinada as classes trabalhadoras.

Prova Tipo 1

<2 Glcoreve

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA

QUESTAO 11

A um servidor publico federal de 6rgdo do Poder Executivo foi
concedida licenga por motivo de doenca de seu cénjuge, por um
periodo de 45 dias consecutivos. Descobriu-se que, durante esse
periodo, o servidor publico realizou atividade remunerada de
divulgacdo em suas redes sociais para uma empresa que
explorava ilegalmente jogos de apostas em uma plataforma
digital na internet, inclusive ja havendo noticias de condenacdes
da referida empresa pelo Poder Judiciario, em razdo da préatica
de crimes de lavagem de dinheiro, evasao fiscal e concorréncia
desleal.

Dadas as afirmativas quanto a essa situagao hipotética,

I. A espécie da licenca concedida ao servidor publico federal,
incluidas as prorrogagdes, poderda ser concedida a cada
periodo de doze meses por até 60 dias, consecutivos ou
ndo, mantida a sua remuneracao.

Il. A licenga somente sera deferida se a assisténcia direta do
servidor for indispensavel e ndo puder ser prestada
simultaneamente com o exercicio do cargo ou mediante
compensacéo de horério, inexistindo vedacdo ao exercicio
de atividade remunerada durante o periodo da licenca.

lll. O servidor publico federal violou o Coddigo de Etica
Profissional do Servidor Puablico Civil do Poder Executivo
Federal, notadamente quanto a vedacdo ao exercicio de
atividade profissional aética ou a ligar o seu nome a
empreendimentos de cunho duvidoso.

IV. A Comissdo de Etica do 6rgdo publico a que pertence o
servidor publico federal, integrada por trés servidores ou
empregados titulares de cargo efetivo ou emprego
permanente, poderd aplicar, apds a emissdo de parecer
fundamentado assinado por todos os seus integrantes, com
ciéncia do faltoso, a pena de adverténcia ou suspensao.

verifica-se que estdo corretas apenas

A) 1l e IV.
B) I llell.
C) llelV.
D) lelV.
E) lell.
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QUESTAO 12

Dadas as afirmativas quanto ao Plano de Carreiras e Cargos do
Magistério Federal e a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica,

I. O ingresso na Carreira de Magistério Superior ocorrera
mediante aprovacdo em concurso de provas e titulos, tendo
como requisito de ingresso o titulo de doutor na area exigida
no concurso, no primeiro nivel de vencimento da Classe A,
com a denominacao de Professor Adjunto.

Il. Os docentes ocupantes de cargo efetivo do Plano de
Carreiras e Cargos do Magistério Federal serdo submetidos
ao regime de trabalho de 40 horas semanais de trabalho, em
tempo integral, com dedicacdo exclusiva as atividades de
ensino, de pesquisa, de extensdo e de gestdo institucional;
ou tempo parcial de 20 horas semanais de trabalho, n&do
podendo os docentes submetidos a este Ultimo regime de
trabalho, ainda que temporariamente, serem vinculados ao
regime de 40 horas sem dedicacéo exclusiva.

Ill. Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
sdo instituicBes de educagédo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educagdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino. Eles possuem natureza juridica de
autarquia, detentores de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar,
inclusive para criar e extinguir cursos, nos limites de sua
area de atuacdo territorial, bem como para registrar diplomas
dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizagdo do seu
Conselho Superior.

IV. Ndo estd dentre os objetivos dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia ministrar, em nivel de
educagdo superior, cursos de pos-graduacdo lato sensu de
aperfeicoamento e de especializagdo, visando a formacgéo
de especialistas nas diferentes areas do conhecimento.

verifica-se que esté/ao corretals
A) I, apenas.

B) IV, apenas.

C) lell, apenas.

D) Il elV, apenas.

E) LI, NlelV.

Prova Tipo 1

y

<2 Glcoreve

QUESTAO 13

Uma aluna preta, portadora de visdo monocular, matriculada no
curso de educacdo profissional e tecnolégica de nivel médio, na
forma articulada, optou pela realizagdo da formacgao técnica em
mecénica. O coordenador do curso do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, compreendendo que a aluna
em questédo teria dificuldades praticas no desenvolvimento e no
aprendizado, devido a sua limitacdo fisica, redirecionou essa
aluna para o curso técnico subsequente de cozinha ou de
enfermagem, argumentando, ainda, que os referidos cursos
seriam mais adequados a sua condicdo pessoal, jA que o
mercado de trabalho do setor absorve em maior proporcao
pessoas do seu género e raga.

Dadas as afirmativas quanto a essa situacao hipotética,

I. A atitude do coordenador em redirecionar a aluna para
outros cursos, em razdo de sua limitagdo fisica, €&
compreendida como capacitismo, uma vez que discrimina a
aluna, ao subestima-la em sua capacidade e habilidades, em
virtude de sua deficiéncia; mas a oferta dos cursos, em
funcéo da logica de melhor inser¢do no mercado, n&o possui
viés discriminatério, inexistindo interseccionalidade com os
marcadores sociais de género e raga.

Il. O caso revela uma barreira atitudinal, assim compreendida a
atitude ou o comportamento que impeca ou prejudique a
participacéo social da pessoa com deficiéncia em igualdade
de condicbes e oportunidades com as demais pessoas,
incumbindo ao poder publico assegurar, criar, desenvolver,
implementar, incentivar, acompanhar e avaliar o acesso a
educacgdo superior e a educacao profissional e tecnolégica
em igualdade de oportunidades e condicdes com as demais
pessoas.

Ill. S&o objetivos da Politica Nacional de Educacdo Especial
Inclusiva assegurar a educacdo ao longo da vida, até aos
niveis e as etapas de ensino mais elevados, e fomentar as
medidas de combate a discriminacdo e ao capacitismo no
ambito educacional, inclusive mediante atividade pedagdgica
de carater complementar a escolarizacdo de pessoas com
deficiéncia — Atendimento Educacional Especializado
(AEE) — para, dentre outros objetivos, promover condi¢des
para a continuidade de estudos dos estudantes que sao o
publico da educacdo especial até os niveis e as etapas de
ensino mais elevados.

IV. A transversalidade permite a abordagem da situacdo de
discriminacédo, levando-se em conta sua relagcdo com a
organizacdo, a gestdo do trabalho e as suas dimensfes
sociocultural, institucional e individual, de sorte que a
restricdo da aluna a cursos, a partir da perspectiva de
género e raca no mercado de trabalho, é reflexo da
desigualdade de género e raca, que corresponde a
assimetria existente no ambito da sociedade, acentuando a
distdncia social entre mulheres negras e os demais

segmentos sociais.
verifica-se que esta/ao corretals
A) ll, apenas.
B) Iell, apenas.
C) lelV, apenas.
D) I, lll eV, apenas.
E) LI, Nlelv.

NS - 2. ADMINISTRAGCAO



§ 5 . .
I,*Hf CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSOR DE ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO - IFAL

QUESTAO 14

A respeito do Estatuto do Instituto Federal de Alagoas (Ifal) e do
Nicleo de Género, Diversidade e Sexualidade (Nugedis), do Ifal,
é correto afirmar que

A) sdo atos normativos que regem o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas o Estatuto, o
Regimento Geral, as Resolu¢des do Conselho Superior e os
Atos da Reitoria.

B) s6 haverd um Unico Nuacleo de Género, Diversidade e
Sexualidade para todos os Campi do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas.

C) ndao poderdo integrar o Nucleo de Género, Diversidade e
Sexualidade (Nugedis), do Instituto Federal de Alagoas,
representantes da comunidade externa.

D) a Reitoria € o 6rgdo maximo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Alagoas.

E) o Conselho Superior, de carater consultivo, é 6rgéo de apoio
ao processo decisoério da Reitoria.

QUESTAO 15

O Nucleo de Género, Diversidade e Sexualidade (Nugedis), do
Instituto Federal de Alagoas (Ifal), foi instituido pela Resolucdo
n° 116/2023.

Dentre as diversas regras vigentes sobre o Nucleo, assinale a
alternativa correta.

A) O Nugedis atuara, exclusivamente, no ambito institucional
interno, assessorando, quando solicitado, os setores do Ifal.

B) Para a consolidacdo e o fortalecimento da atuacdo dos
Nducleos, anualmente, deve ser reservado 1% (um por cento)
do orcamento do Campus, e destinado ao Nugedis.

C) Apos a constituicdo do Nugedis, os/as integrantes deverdo
eleger o/a Coordenador/a, o/a Vice-Coordenador/a e ola
Secretéario/a, que ndo poderao ser servidores/as do Ifal.

D) O Nugedis atuard de forma impositiva, estimulando,
promovendo e executando ag¢bes voltadas as tematicas de
género, de diversidade e de sexualidade nos Campi do Ifal.

E) A composicdo da equipe do Nugedis dar-se-a por meio de
eleicdo, devendo ter, no minimo, sete integrantes, dos quais
dois assumam, obrigatéria e respectivamente, a
Coordenacéo e a Vice-Coordenagéo.

Prova Tipo 1

<2 Glcoreve

CONHECIMENTOS SOCIOECONOMICOS DE
ALAGOAS

QUESTAO 16

A partir dos dados do Censo Demografico 2022 sobre
pertencimento populacional de cor ou raca, Alagoas tem a maior
porcentagem nacional (em relacdo ao total estadual) de
populacéo de autorreconhecimento autodeclarada

A) pretos.

B) pardos.

C) brancos.

D) indigenas.
E) quilombolas.

QUESTAO 17

A crise geotécnica em Maceid, decorrente da mineracdo de
sal-gema, trouxe consequéncias profundas e multifacetadas para
Alagoas. Além do visivel deslocamento populacional e da
destruicdo de imoveis, seus impactos se estenderam a esferas
econdmicas, ambientais e de governanga.

Considerando-se a complexidade desse evento, dadas as
afirmativas,

I. A atividade mineradora que deu origem a crise era a base do
Polo Cloroquimico de Alagoas, um dos principais arranjos
industriais do estado, afetando diretamente cadeias
produtivas estratégicas.

Il. Estudos técnicos independentes atestaram que 0s impactos
foram restritos aos bairros sobre as cavidades subterraneas,
ndo havendo riscos de contaminagdo dos aquiferos ou de
comprometimento de outras infraestruturas urbanas.

Ill. Um dos efeitos indiretos da crise foi o abalo na confianca de
investidores e na imagem de Macei6 como cidade sede de
grandes empreendimentos industriais, com reflexos
negativos na atracdo de novos capitais.

verifica-se que esté/do corretals
A) |, apenas.

B) I, apenas.

C) Ilelll, apenas.

D) Il elll, apenas.

E) I llell.

QUESTAO 18

A cultura caieira refere-se a um conjunto de saberes e de
praticas tradicionais associados a extracdo artesanal de calcério
e a producdo de cal, atividades histéricas que marcaram a
identidade e a economia de algumas comunidades alagoanas.
Atualmente em declinio, devido a conflitos ambientais e a
pressdes regulatorias, essas atividades sdo caracteristicas de
municipios alagoanos localizados, majoritariamente, no/a

A) Sertdo.

B) Agreste.

C) Zona da Mata.

D) Baixo S&o Francisco.

E) Regido Metropolitana de Maceio.

NS - 2. ADMINISTRAGCAO



CONCURSO PUBLICO PARA PROFESSOR DE ENSINO BASICO, TECNICO E TECNOLOGICO - IFAL

QUESTAO 19

O turismo é um dos pilares da economia de Maceid, mas sua
dindmica estd intrinsecamente ligada aos processos de
urbanizagdo e a divisdo regional de Alagoas. A concentracédo de
investimentos e de infraestrutura no litoral, enquanto o interior
enfrenta caréncias histdricas, ilustra as desigualdades territoriais
do estado.

Considerando-se essa relacdo, dadas as afirmativas sobre os
impactos do turismo em Macei6 no contexto alagoano,

I. Os fluxos turisticos para o litoral sul, com destaque para
praias como Praia do Francés e Barra de S&o Miguel, tém
fomentado a descentralizacdo da oferta hoteleira e a
integracdo econdmica dessa regido com o polo de
confecgBes do Agreste.

Il. A demanda turistica por artesanato e por gastronomia local
tem permitido a revitalizacdo econdmica e a preservacéo do
patrimonio histérico no centro urbano de Maceié, revertendo
0 processo de esvaziamento comercial da area central.

lll. A priorizacdo do turismo de sol e mar consolida um modelo
de desenvolvimento regional que desconsidera o potencial
do sertdo alagoano, cujas atra¢Bes culturais e naturais
permanecem a margem dos circuitos turisticos oficiais e dos
investimentos publicos.

verifica-se que esté/ao correta/s
A) I, apenas.

B) Ill, apenas.

C) lell, apenas.

D) lelll, apenas.

E) Lllelll.

QUESTAO 20

A persisténcia do baixo indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDH-M) de Alagoas, historicamente o menor entre as
unidades federativas brasileiras, é frequentemente analisada a
luz de seus componentes e de dinamicas historicas e geograficas
especificas.

Considerando-se a evolugdo temporal e a estrutura
multidimensional do IDH-M de Alagoas, qual a caracterizacdo do
aspecto fundamental associado a essa posi¢do estadual no
ranking nacional?

A) A dimenséo longevidade, apesar de avangos na expectativa
de vida, ainda é impactada por taxas de mortalidade infantil
e materna superiores a média nacional, refletindo lacunas na
cobertura e na qualidade da saude publica.

B) Os valores municipais do indice mostram homogeneidade
territorial, com os piores desempenhos concentrados nas
regibes metropolitanas devido a superpopulacdo e a

violéncia urbana.

C) A baixa performance no IDH-M decorre, principalmente, da
estagnacdo demografica e do rapido envelhecimento
populacional, que sobrecarregam os sistemas previdenciario
e de saude.

D) A componente educac¢éo do indice foi a que mais progrediu
na Uultima década, principalmente devido ao expressivo
aumento no numero de matriculas em cursos técnicos
federais.

E) A dimensé&o renda apresenta o maior atraso relativo, sendo,
majoritariamente, determinada pela concentracdo fundiaria
urbana, que limita o0 acesso a empregos formais na capital.

Prova Tipo 1

< LlcorPEve

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

QUESTAO 21

No exercicio da docéncia no servico publico federal, um
professor da area de Administracdo, ao estruturar um plano de
ensino para a disciplina de Teoria Geral da Administracao,
prope uma analise comparativa entre diferentes matrizes
tedricas da Evolugcdo do Pensamento Administrativo e sua
influéncia na governancga publica contemporanea. Argumenta-se
gue a compreensdao critica das escolas administrativas permite
examinar praticas atuais como gestdo por resultados, controle
social, lideranca participativa e adaptagdo institucional a
ambientes complexos.

Diante desse contexto, qual interpretacdo expressa
adequadamente a dinamica evolutiva do pensamento
administrativo e sua repercussao na gestao publica atual?

A) A trajetéria das escolas administrativas revela um
movimento cumulativo e critico, no qual diferentes enfoques
permanecem relevantes conforme varidveis estruturais e
ambientais.

B) A incorporagdo das perspectivas comportamentais implicou
abandono das andlises estruturais e formais, na
administracéo publica contemporanea.

C) A evolugéo tedrica demonstra linearidade progressiva, na
gual cada escola substitui integralmente a anterior ao propor
novo paradigma organizacional.

D) A consolidagdo das teorias modernas caracteriza ruptura
epistemoldgica com fundamentos classicos, eliminando sua
aplicagdo na gestao estatal.

E) O predominio das abordagens sistémicas e contingenciais
tornou dispensavel a utiliza¢@o de instrumentos classicos de
organizacao e de controle.

QUESTAO 22

No ambito de Gestdo de Projetos, uma empresa de tecnologia
esta conduzindo o desenvolvimento de um software critico para o
seu negécio. A equipe utiliza etapas curtas de planejamento,
reunides diarias de acompanhamento, entregas frequentes de
funcionalidades e forte interacdo com o cliente, ajustando
prioridades conforme feedback.

Considerando-se as caracteristicas descritas, qual abordagem de
Gestéo de Projetos esta sendo adotada?

A) Hibrida, combinando etapas lineares com iteracdes breves
de entrega.

B) Waterfall adaptado, com revisdes periddicas para ajustar o
escopo inicial.

C) Agil, com foco em ciclos iterativos, entregas frequentes e
adaptacao continua.

D) Preditiva, centrada em cronogramas rigidos e em controle
estrito de mudancgas.

E) Tradicional, baseada em planejamento detalhado e

execuc¢do sequencial.
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QUESTAO 23

A Administragdo evoluiu de modelos mecanicistas para
abordagens humanistas, sistémicas e, mais recentemente,
orientadas a informacdo, a aprendizagem e a agilidade
organizacional.

Coluna Il - Abordagens da

Coluna | - Conceitos - s
Administragdo

1.Enfase na padronizagio das
tarefas, na divisdo cientifica do
trabalho e no controle dos tempos | ( ) Abordagem Classica/Cientifica

de execugdo.

2. Organizagdo entendida como
sistema aberto que interage com o
ambiente, recebendo insumos e | ( ) Abordagem Sistémica

devolvendo resultados.

3.Valorizagdo das  necessidades
sociais, da motivagdo, da lideranga
e da dinamica de grupos no | ( ) Escoladas Relagdes Humanas

desempenho organizacional.

4, Estruturas flexiveis,
descentralizagdo deciséria e rapida
adaptacdo a mudangas e a | ( ) Abordagem Contingencial

incertezas ambientais.

baseadas em
fluxo de
aprendizagem

5.0rganizagdes
conhecimento, em

informacBes, em ( ) GestdonacErada

, . . Informagdo/Conhecimento
continua e em inovag3o.

Assinale a alternativa que apresenta a associagdo correta
relacionando os conceitos da Coluna | com as abordagens da
administracdo da Coluna .

A) 1 — Classica/Cientifica; 2 — Contingencial; 3 — Sistémica;
4 - Relagbes Humanas; 5 - Era da
Informag&o/Conhecimento.

B) 1 — Cléassica/Cientifica; 2 — Sistémica; 3 — Contingencial;
4 - Relagbes Humanas; 5 - Era da
Informacgé&o/Conhecimento.

C) 1 - Classica/Cientifica; 2 — Sistémica; 3 — Relacbes
Humanas; 4 -  Contingencial; 5 - FEra da
Informag&o/Conhecimento.

D) 1 - Sistétmica; 2 - Classica/Cientifica; 3 — Era da
Informac&o/Conhecimento; 4 — Relagdes Humanas;
5 — Contingencial.

E) 1 - Relagbes Humanas; 2 — Contingencial; 3 — Era da
Informacgé&o/Conhecimento; 4 - Classica/Cientifica;
5 — Sistémica.

Prova Tipo 1

<2 Glcoreve

QUESTAO 24

Na Administracdo, a Gestdo 4.0 — Transformacdo Digital e
Tomada de Decisdo Baseada em Dados — demanda revisdo de
modelos gerenciais tradicionais, incorporacdo de tecnologias
digitais e desenvolvimento de competéncias analiticas. Em um
cenario hipotético, um servidor responsavel pela gestdo de
contratos em uma autarquia federal identificou aumento no
numero de aditivos contratuais, variagdo significativa nos prazos
de execucédo e dificuldade em antecipar riscos relacionados ao
desempenho dos fornecedores. As decisdes tém sido
fundamentadas em analises documentais isoladas, sem
consolidacédo estruturada de dados historicos.

A luz desse cenéario, qual iniciativa tende a elevar a maturidade
digital do 6rgao e qualificar o processo decisorio institucional?

A) Instituir comissGes periédicas para reavaliar contratos
vigentes, promovendo andlise qualitativa das ocorréncias
relatadas pelos fiscais.

B) Revisar clausulas contratuais padréo, incorporando ajustes
redacionais voltados ao aprimoramento do controle
administrativo do 6érgéo.

C) Ampliar a formalizacdo de relatérios narrativos elaborados
pelos setores demandantes, consolidando registros textuais
das ocorréncias contratuais.

D) Estabelecer reunies presenciais com fornecedores
estratégicos, reforcando o alinhamento institucional e a troca
de informacdes operacionais.

E) Desenvolver modelo analitico com base em dados histéricos
de desempenho contratual, estabelecendo indicadores de
risco e painéis de monitoramento.

QUESTAO 25

A chamada Gestéo 4.0 surge em um contexto de Transformacéo
Digital, no qual outros elementos passam a desempenhar papel
central nos processos organizacionais. Autores como Klaus
Schwab, ao tratar da Quarta Revolucao Industrial; Solimar Garcia
e Jociandre Barbosa, ao discutirem gestdo, inovacao e uso de
dados, destacam mudangas relevantes na forma como as
decisbes sao tomadas nas organizagcdes contemporaneas.
Nesse contexto, dadas as afirmativas,

I. HA uma centralizacdo das decisbes na alta administracéo,
restringindo o acesso aos dados aos niveis operacionais.

Il. A substituicdo completa do gestor humano por sistemas
automatizados elimina a necessidade de analise critica e de
julgamento gerencial.

Ill. O uso de dados e das tecnologias digitais apoia as decisoes,
integrando analise de informacdes, estratégia organizacional
e participacdo humana.

verifica-se que esta/do correta/s
A) I, apenas.

B) Ill, apenas.

C) lell, apenas.

D) e lll, apenas.

E) I llelll
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QUESTAO 26

A Gestéo por Indicadores (KPIs) evoluiu de um simples controle
de desempenho para um sistema de alinhamento estratégico, no
qual medir significa orientar comportamentos e decisdes
organizacionais.

A luz das contribuicdes de Peter Drucker, Kaplan & Norton e
Vicente Falconi, assinale a alternativa correta.

A) KPIs sdo ferramentas restritas ao nivel tatico, pois a
estratégia deve ser guiada apenas por decisfes qualitativas
da alta administracao.

B) KPIs eficazes devem priorizar grande volume de métricas
operacionais, pois, quanto maior o nimero de indicadores,
maior a precisédo da gestéo.

C) O principal papel dos indicadores é controlar falhas
individuais, permitindo a responsabilizacdo e a puni¢édo
como forma de elevar o desempenho.

D) Indicadores s&o instrumentos neutros de medicdo, cuja
funcdo principal é registrar resultados passados, sem
influéncia sobre o comportamento organizacional.

E) A gestdo por indicadores é estratégica quando conecta
objetivos, processos e pessoas, traduzindo a estratégia em
medidas que orientam a¢Bes e aprendizado organizacional.

QUESTAO 27

Na Administracdo Publica, o planejamento é essencial no
alinhamento entre objetivos institucionais, metas operacionais e
avaliacdo de desempenho. Em uma suposta situacdo, um
servidor, responsavel pela Unidade de Atendimento ao cidaddo
de uma Prefeitura Municipal, identificou um aumento no tempo
médio de resposta as solicitagdes protocoladas, um crescimento
do numero de retrabalhos e uma baixa previsibilidade no
cumprimento de prazos estabelecidos no plano plurianual.

Diante da necessidade de revisar o planejamento estratégico da
unidade e de estruturar a gestéo por indicadores, qual medida
tende a fortalecer o alinhamento entre metas institucionais e
resultados mensuraveis?

A) Estabelecer parametros de desempenho vinculados a
resultados mensuraveis, com acompanhamento periddico e
analise de desvios.

B) Redefinir a missédo e a visdo da unidade administrativa,
promovendo divulgagéo institucional dos novos
direcionamentos estratégicos.

C) Ampliar a elaboracdo de relatérios descritivos sobre as
atividades desenvolvidas, consolidando 0s registros
narrativos das demandas recebidas.

D) Realizar reunides estruturadas de alinhamento com a
equipe, debatendo prioridades estratégicas, metas
institucionais e expectativas de desempenho.

E) Reorganizar a distribuicdo interna de tarefas e de
responsabilidades, ajustando fluxos operacionais e
redefinindo atribuigbes, conforme diagndstico administrativo.

Prova Tipo 1

< LlcorPEve

QUESTAO 28

A Gestdo 4.0 emerge no contexto da Quarta Revolucéo
Industrial, caracterizando-se pela integracdo entre tecnologias
digitais, sistemas inteligentes, analise de dados e reconfiguragédo
de processos organizacionais. E notério que a transformacao
digital ndo se restringe a digitalizacdo de atividades, mas envolve
mudancas estruturais, culturais e estratégicas. Nesse cenario, a
tomada de decisdo baseada em dados passa a desempenhar
papel central na formulagdo e na implementacdo de estratégias
organizacionais.

Considerando-se esses fundamentos teéricos, qual proposicao
descreve, adequadamente, a relacdo entre Gestdo 4.0,
transformacéo digital e deciséo orientada por dados?

A) A Gestdo 4.0 fundamenta-se na automacgédo tecnoldgica,
priorizando eficiéncia operacional independentemente da
andlise estratégica de dados.

B) O uso intensivo de tecnologias inteligentes elimina a
necessidade de competéncias analiticas por parte dos
gestores nas organizagdes digitais.

C) A transformacdo digital corresponde a conversdo de
documentos fisicos em formatos digitais, mantendo
inalterada a logica decisdria tradicional.

D) A decisdo baseada em dados integra capacidades
analiticas, governanca da informagdo e alinhamento
estratégico na condugdo organizacional.

E) A adocdo de tecnologias digitais implica substituicdo integral
dos modelos classicos de gestdo e de planejamento
organizacional nas instituicdes contemporaneas.

QUESTAO 29

Supondo que um gestor recém-designado para a direcdo
administrativa de um hospital publico passa a liderar uma equipe
multidisciplinar, composta por profissionais da area assistencial,
técnica e administrativa. Assim, apés a implementacdo de novo
sistema de controle de processos e de redefinicdo de fluxos
internos, foram observados aumento de resisténcia as
mudancas, de queda no comprometimento e de conflitos entre
setores.

Diante dessa situagao-problema, qual estratégia de gestao revela
maior alinhamento com os fundamentos contemporaneos da
Gestéo com Pessoas e do Comportamento Organizacional?

A) Promover comunicacdo transparente sobre as mudancas
implementadas, estimulando a participagcdo dos servidores
na construcao de solugdes e de metas institucionais.

B) Reforgar normas disciplinares internas, enfatizando o
cumprimento estrito de protocolos e a responsabilizacéo
formal por eventuais falhas processuais.

C) Intensificar mecanismos formais de supervisdo hierarquica,
ampliando controles internos e centralizando decisbes
estratégicas na dire¢cdo administrativa.

D) Estabelecer metas individuais de desempenho com foco
centrado em produtividade operacional, priorizando
resultados quantitativos imediatos.

E) Vincular progressbes funcionais a avaliagdes periddicas
padronizadas, priorizando critérios técnicos definidos
unilateralmente pela gestao.
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QUESTAO 30

O Regimento Geral do IFAL orienta que o ensino oferecido deve
articular contetdos técnicos, tecnolégicos e pedagodgicos,
buscando a melhoria continua dos processos de aprendizagem e
o alcance de resultados educacionais consistentes.

O uso de planejamento estratégico e indicadores pedagogicos
auxilia professores a avaliarem o progresso dos estudantes e a
tomarem decisGes fundamentadas sobre suas praticas didaticas.

Durante um curso técnico em Informatica do IFAL, um professor
percebe que os estudantes tém dificuldades recorrentes em
algumas competéncias praticas, como programacao basica e
montagem de computadores. Para identificar padrdes de
desempenho e ajustar sua metodologia, o professor decide
acompanhar o progresso dos alunos ao longo do semestre,
registrando indicadores como notas em exercicios praticos,
frequéncia e participacdo em atividades de laboratorio.

Considerando-se os principios do Planejamento Estratégico e da
Gestdo por Indicadores, qual acdo do professor é a mais
adequada para melhorar o processo de ensino-aprendizagem?

A) Seguir o cronograma da ementa e avaliar os estudantes nas
provas finais, considerando-se o0s resultados como
referéncia para a disciplina.

B) Definir objetivos de aprendizagem, registrar apontadores de
desempenho e ajustar atividades de acordo com os
resultados obtidos.

C) Priorizar a transmissdo de conteddo tedrico, integrando
parcos dados de desempenho ou informagfes sobre a
evolugéo dos estudantes.

D) Ajustar aulas observando o desempenho dos estudantes,
confiando, essencialmente, na sua percep¢do durante as
atividades em sala de aula.

E) Utilizar avaliagbes como instrumento de nota, relacionando
os resultados aos objetivos de aprendizagem e mantendo o
planejamento das atividades.

QUESTAO 31

Um grupo de estudantes criou um pequeno negocio digital para
oferecer servigos de organizacao financeira pessoal. Apés alguns
meses de operacao, eles perceberam que parte significativa dos
clientes utilizava apenas uma funcionalidade da plataforma,
ignorando as demais. Diante disso, decidiram reformular o
servico, concentrando esforcos nessa funcionalidade mais
demandada, sem ampliar investimentos iniciais, buscando
reduzir riscos e aumentar a aderéncia ao mercado.

A postura adotada pelo grupo esta diretamente associada ao
conceito de

A) empreendedorismo por necessidade, diante da limitacdo de
recursos.

B) aprendizado validado,
continuos.

orientado por testes e ajustes

C) planejamento estratégico formal, baseado em metas de
longo prazo.

D) especializacdo funcional,
operacional.

visando ganho de eficiéncia

E) destruicdo criativa, ao eliminar modelos tradicionais de
controle financeiro.

Prova Tipo 1

< LcoPEVE

QUESTAO 32

No ambito da Gestdo de Marketing, considera-se que o
Marketing 4.0 est4d associado a transformacgdo digital e a
centralidade do consumidor nas decisdes estratégicas,
combinando tecnologia, conectividade e interacdo social na
construcdo de valor. Argumenta-se que esse paradigma amplia a
complexidade da atuagdo gerencial ao incorporar andlise de
dados, redes colaborativas e novas formas de relacionamento

com o publico.

Diante desse contexto, qual alternativa representa
adequadamente um fundamento do Marketing 4.0?
A) Baseia-se na padronizacao das abordagens

comunicacionais, enfatizando uniformidade discursiva e
controle centralizado das interages mercadologicas.

B) Estrutura-se na  comunicacéo, predominantemente,
unilateral, com foco na difusdo massificada de mensagens
institucionais em meios tradicionais e digitais.

C) Concentra-se na ampliacdo quantitativa do alcance
publicitario, priorizando indicadores de exposicdo e de
frequéncia como métricas principais.

D) Fundamenta-se na integracdo entre ambientes fisicos e
digitais, promovendo engajamento e participacdo ativa do
publico na geracao de valor.

E) Direciona-se a eficiéncia operacional interna como objetivo
estratégico central, priorizando ganhos administrativos
decorrentes da digitalizagdo.

QUESTAO 33

No contexto da Educacao Profissional e Tecnolégica, o docente,
ao coordenar projetos integradores junto a cursos técnicos em
Administracdo, deve alinhar préaticas institucionais as diretrizes
contemporaneas de gestdo. Em determinada instituicdo Federal,
a comunidade académica propds a criagcdo de um projeto de
extensdo voltado a andlise da sustentabilidade de empresas
locais, integrando dimensGes ambientais, sociais e de
governanca aos contelidos curriculares.

Em face da necessidade de estruturar o projeto, segundo
referenciais técnicos de ESG e Responsabilidade Social, qual
diretriz deve orientar a conducgdo pedagodgica e metodoldgica da
proposta?

A) Direcionar o projeto a elaboracédo de relatorios institucionais
voltados, essencialmente, & promo¢do da imagem

corporativa perante consumidores locais.

B) Organizar atividades académicas baseadas na comparagédo
de estratégias competitivas de mercado, priorizando o
posicionamento mercadolégico e a diferenciagdo comercial.

C) Priorizar agdes filantrépicas pontuais desenvolvidas pelas
empresas parceiras, enfatizando doacdes e campanhas
assistenciais como principal evidéncia de responsabilidade
corporativa.

D) Concentrar a andlise na expansao do desempenho
econdbmico das organizagbes avaliadas, tomando a
rentabilidade como parémetro central de sustentabilidade
empresarial.

E) Estruturar indicadores relacionados a impactos ambientais, a
praticas trabalhistas e a mecanismos de transparéncia,
articulando avaliacdo de desempenho sustentavel e ética
organizacional.
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QUESTAO 34

Em ambientes de inovagado, organizagées vém adotando logicas
de criacdo e de captura de valor, distintas das estruturas
empresariais  tradicionais, combinando  experimentacgéo,
tecnologia e articulagcéo em rede.

Considerando-se os fundamentos de empreendedorismo
inovador e de modelos de negécio contemporaneos, dadas as
afirmativas,

I. Em modelos de plataforma, a geracdo de valor decorre da
facilitacdo de interacdes entre grupos distintos de usuarios, e
o efeito de rede influencia o desempenho econémico da
estrutura.

Il. No desenvolvimento de novos empreendimentos inovadores,
a formulacéo inicial do produto final tende a permanecer
estavel, pois alteracBes frequentes prejudicam a validagao
da proposta de valor.

Ill. A inovacdo em modelo de negécio pode ocorrer mesmo sem
mudanga tecnoldgica relevante, desde que haja
reconfiguracdo na forma de entregar, de capturar ou de
organizar o valor.

verifica-se que estad/ao correta/s apenas

A) llell.
B) lelll.
C) lell

D) Il

E) I
QUESTAO 35

No campo da Administracdo, a Gestdo de Projetos com
Abordagens Tradicionais e Ageis envolve diferentes estruturas
de planejamento, de controle e de adaptacéo as mudancgas.

Com base nas Abordagens Tradicionais e Ageis, dadas as
afirmativas,

I. Abordagens tradicionais estruturam o projeto em fases
sequenciais, com énfase em planejamento detalhado e em
controle formal de mudangas.

Il. Metodologias ageis utilizam ciclos curtos de
desenvolvimento, favorecendo adaptagdo progressiva a
requisitos emergentes.

Ill. Abordagens ageis dispensam definicdo inicial de objetivos
estratégicos, concentrando-se, exclusivamente, na execugao
incremental das tarefas.

IV. Métodos tradicionais e ageis podem ser combinados
conforme a complexidade, a incerteza e a natureza do
projeto.

verifica-se que estdo corretas apenas

A) lelll.
B) lelV.
C) lell
D) I, llelV.
E) I, llelV.

Prova Tipo 1

<2 Glcoreve

QUESTAO 36

Uma indistria de eletroeletronicos opera em todo o territério
nacional e passa por revisdo de sua estratégia logistica.
O diagndstico mostrou: crescimento do volume de devolugdes
em funcéo de trocas comerciais e pés-venda; aumento do custo
total logistico, mesmo com reducdo do custo unitario de
transporte primario; forte dispersdo geografica da demanda e
elevado nimero de SKUs com diferentes ciclos de vida; e
pressdo do mercado por prazos menores e maior confiabilidade
de entrega.

A diretoria avalia trés frentes simultaneas:
I. redesenho da malha de distribuicéo;
Il. incorporacao estruturada dos fluxos de logistica reversa;

Ill. melhoria do nivel de servigo ao cliente com controle de
custos.

Considerando-se essas informacdes, qual decisédo esta alinhada
a uma abordagem contemporanea?

A) Estruturar centros de distribuicdo regionais integrados a
pontos de consolidacdo de retornos, utilizando custeio
logistico por atividades para identificar o custo de servir por
segmento de cliente e ajustando politicas de estoque e
transporte conforme o nivel de servico requerido.

B) Centralizar estoques em um Unico centro de distribuigdo
nacional, priorizando economias de escala em
armazenagem e transporte de transferéncia, e tratar
devolugdes apenas como atividade de suporte operacional.

C) Priorizar investimentos em automacao interna de armazéns,
elevando a produtividade das opera¢fes de movimentacao,
e postergar a revisdo da malha de distribuicdo até que os
ganhos internos sejam consolidados.

D) Reduzir o numero de SKUs armazenados, mantendo a rede
fisica atual, e focar na negociagdo de fretes de longa
distancia, assumindo que o ftransporte €& o principal
componente do custo logistico total.

E) Terceirizar integralmente o processo de devolugbes e pos-
venda, mantendo a rede de distribui¢do direta inalterada, de
modo a separar fisicamente os fluxos direto e reverso e
facilitar o controle operacional.

QUESTAO 37

Na elaboracéo e na execugao do orgamento publico, um analista
avaliou aspectos técnicos relacionados a principios
orcamentérios e créditos adicionais. Nesse contexto, dadas as
afirmativas,

I. O principio da universalidade determina que todas as
receitas e as despesas do ente integrem a lei orcamentaria.

Il. Créditos suplementares destinam-se ao atendimento de
despesas imprevisiveis e urgentes.

Ill. A abertura de crédito especial depende de autorizagdo
legislativa e de indicacéo de recursos.

verifica-se que esta/ao corretals
A) |, apenas.

B) I, apenas.

C) lelll, apenas.

D) Il elll, apenas.

E) I llelll
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QUESTAO 38

Em determinada situagdo, o ocupante da funcdo de analista de
marketing de uma empresa publica que atua em ambiente
concorrencial foi incumbido de reposicionar a marca institucional
diante da queda no engajamento digital e da reducdo na taxa de
recompra de servicos. Nesse quadro, os relatérios internos
indicaram fragmentacéo entre canais fisicos e digitais, baixa
participacdo dos usuarios nas plataformas interativas e
dependéncia excessiva de campanhas publicitarias tradicionais.

Baseando-se na Gestdo de Marketing — Marketing 4.0, e, de
acordo com a literatura especializada, dadas as afirmativas,

I. A integragdo entre canais fisicos e digitais contribui para
uma experiéncia consistente ao longo da jornada do
consumidor.

Il. O estimulo a formagédo de comunidades digitais fortalece a
influéncia social e a recomendagédo da marca.

Ill. Marketing 4.0 desloca o foco da empresa para uma légica
centrada na conectividade e na interacdo com o consumidor.

IV. O Marketing 4.0 estrutura-se, predominantemente, na
ampliagdo de campanhas massificadas como principal
estratégia de engajamento.

verifica-se que estéd/ao correta/s
A) 11, apenas.

B) lelV, apenas.

C) Il elV, apenas.

D) I, Il elll, apenas.
E) LILNlelV.
QUESTAO 39

No ambito da Administracdo Publica, a Logistica constitui
elemento estratégico para assegurar economicidade, eficiéncia e
continuidade dos  servicos prestados a  populacao.
Em determinada situagdo, um servidor responsavel pelo setor de
suprimentos de uma Secretaria Municipal de Saide identificou
recorrentes atrasos na entrega de medicamentos, aumento de
custos com compras emergenciais e falhas de comunicagdo
entre almoxarifado, setor de compras e fornecedores
contratados.

Diante desse cenario, qual medida apresenta maior alinhamento
com os principios da Logistica Integrada e da Gestdo Eficiente
da Cadeia de Suprimentos?

A) Ampliar o volume de estoque de seguranga, adotando
aquisicdes em maior escala como forma de reduzir riscos de
desabastecimento.

B) Realizar aquisicbes emergenciais diante de rupturas de
estoque, ajustando o0s contratos vigentes, conforme
necessidades operacionais.

C) Centralizar as decisdes de aquisicdo no setor de compras,
concentrando a negociacdo com fornecedores em ciclos
periddicos previamente definidos.

D) Reorganizar o almoxarifado por meio de adequacdes
estruturais e de redefinicdo dos fluxos internos de
armazenagem e de distribuicdo de materiais.

E) Implementar sistema unificado de informag@es, articulando
previsdio de demanda, controle de estoques e
compartilhamento de dados com fornecedores estratégicos.

Prova Tipo 1

< LlcorPEve

QUESTAO 40

No exercicio do cargo de Professor da EBTT, a atuacdo docente
envolve ensino, pesquisa aplicada e atividades de extensdo,
além da participagdo em comissdes institucionais. Ao integrar a
comissao responsavel pela revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de um campus, o docente propds a
incorporacdo de diretrizes relacionadas a ESG e a
Responsabilidade Social, com o objetivo de fortalecer
governanca, sustentabilidade ambiental e impacto social das
acoes académicas.

Com base nesse contexto e nos fundamentos tedricos de ESG,
dadas as afirmativas,

I. A dimensdo ambiental do ESG envolve gestédo de residuos,
eficiéncia energética e monitoramento de impactos
ambientais das atividades institucionais.

Il. A dimenséo social do ESG contempla politicas de inclusao,
de acessibilidade, de diversidade e de relacionamento com a
comunidade local.

Ill. A governanca no contexto ESG corresponde apenas a
conformidade normativa e ao cumprimento formal das
exigéncias legais aplicaveis a instituicao.

IV. A adogdo de indicadores ESG no planejamento institucional
pode contribuir para transparéncia, para avaliacdo de
desempenho e para fortalecimento da imagem institucional.

V. Préticas estruturadas de ESG podem influenciar decisGes
estratégicas e aprimorar a legitimidade da instituicdo perante
seus stakeholders.

verifica-se que estdo corretas apenas

A) IVeV.
B) I llell.
C) LllleV.
D) Il lllelV.
E) LIL,IVeV.
QUESTAO 41

De acordo com a abordagem contemporanea de lideranca no
Comportamento Organizacional, assinale a alternativa que
apresenta corretamente uma diferenca conceitual entre lideranca
transacional e lideranca transformacional.

A) A lideranga transacional elimina quaisquer trocas com 0s
liderados, enquanto a lideranca transformacional depende
apenas de transag¢fes formais para conseguir resultados.

B) A lideranca transacional é caracterizada pela criagdo de uma
visdo compartilhada e pelo estimulo a inovagdo, ao passo
que a lideranca transformacional foca no cumprimento de
tarefas rotineiras.

C) A lideranga transacional prioriza o desenvolvimento
individual dos liderados, enquanto a lideranca
transformacional se baseia, exclusivamente, em normas e
em controle burocratico.

D) A lideranga transacional esta orientada para inspirar e para
transcender os interesses pessoais dos liderados, enquanto
a lideranca transformacional enfatiza principalmente
recompensas contingentes.

E) A lideranca transacional utiliza recompensas e puni¢cdes
para motivar o desempenho, enquanto a lideranca
transformacional busca aumentar a motivacdo além de
simples trocas de recompensa.
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QUESTAO 42

Uma empresa do setor de bens de consumo revisa sua operacao
logistica apos identificar aumento de rupturas no ponto de venda,
crescimento dos estoques totais e elevacdo dos custos de
devolugbes comerciais. O diagndstico mostrou falhas na
coordenacdo entre previsdo de demanda, politicas de estoque e
tratamento de retornos de mercadorias.

A luz dos fundamentos de logistica integrada e cadeias de
suprimentos, dadas as afirmativas,

I. A elevagdo simultdnea de estoques e rupturas indica
desalinhamento entre nivel de servico desejado e politicas
de reposigdo, sendo necessario revisar parametros como
ponto de pedido, estoques de seguranga e confiabilidade
das informacdes de demanda.

Il. A logistica reversa de devolu¢des comerciais possui impacto
apenas operacional, com influéncia restrita ao transporte de
retorno, ndo interferindo de forma relevante na gestdo de
estoques ou nos custos logisticos totais.

Ill. A integragdo entre sistemas de informagdo, armazenagem e
controle de estoques contribui para reduzir incertezas da
demanda e melhorar a coordenacdo entre fluxos fisicos e
informacionais ao longo da cadeia.

verifica-se que esté/ao corretals
A) |, apenas.

B) I, apenas.

C) lelll, apenas.

D) Il elll, apenas.

E) Lllelll.

QUESTAO 43

No Brasil, Stephen P. Robbins € um dos autores estrangeiros
mais populares na area de Comportamento Organizacional.
Ao tratar de temas contemporaneos nessa area o autor entende
que:

I. comportamentos desviantes no trabalho tendem a aumentar,
guando ha supervisdo abusiva, pois praticas gerenciais
hostis elevam o estresse e reduzem a identificacdo do
empregado com a organizacao;

Il. sistemas de trabalho de alto desempenho fortalecem o
capital humano e contribuem para elevar o
comprometimento organizacional;

Ill. a ética comportamental deve ser tratada apenas como um
tema periférico sem impacto significativo sobre a gestdo de
pessoas;

IV. o mindfulness no ambiente de trabalho é uma préatica que
tem piorado a qualidade das relagbes de trabalho, pois
desregula as emocgoes.

Das afirmativas, verifica-se que estéo corretas apenas

A) LllelV.

B) lllelV.
C) llelv.
D) lelll
E) lell.

Prova Tipo 1

<2 Glcoreve

QUESTAO 44

Um docente pretende adotar em suas disciplinas um ambiente
virtual de aprendizagem que fornece relatérios automaticos sobre
acesso aos materiais, tempo de permanéncia nas atividades,
desempenho em exercicios online e participagdo em foruns.
Ao analisar esses dados, o professor percebe que parte da turma
apresenta baixo desempenho nas avalia¢cdes presenciais, apesar
de registrar alto indice de acesso a plataforma digital.

Diante dessa situacao, ele decide ajustar sua pratica pedagoégica,
sem assumir func¢des de gestédo institucional.

Considerando-se os principios da Gestdo 4.0 - da
Transformacédo Digital e da Tomada de Deciséo Baseada em
Dados, qual atitude do professor esta alinhada a esse contexto,
mesmo néo se tratando de uma atividade de gestdo?

A) Utilizar os dados educacionais disponiveis para revisar suas
estratégias de ensino, adaptando metodologias e atividades
as evidéncias observadas no processo de aprendizagem.

B) Utilizar os dados gerados pelos ambientes digitais apenas
para fins de registro académico e cumprimento institucional,
sem analisa-los para orientar a pratica pedagdgica.

C) Manter o plano de ensino originalmente definido, uma vez
que os dados digitais ndo tém por proposta substituir a
experiéncia docente em sala de aula.

D) Reduzir o uso das tecnologias digitais no ensino para evitar
interpretagbes equivocadas dos dados, priorizando métodos
tradicionais e menos dependentes.

E) Desconsiderar os relatérios e outros dados fornecidos pela
plataforma utilizada, dando prioridade apenas aos resultados
das avaliacBes presenciais.

QUESTAO 45

As abordagens tradicionais e ageis de gestao de projetos partem
de premissas distintas sobre planejamento, controle e adaptacdo
as mudancas. Diversos autores e guias de referéncia descrevem
conceitos que caracterizam essas abordagens.

Com base nesses conceitos, dadas as afirmativas,

I. O Backlog do Produto é um processo formal de avaliar, de
aprovar e de gerenciar alteragbes em escopo, em prazo e
em custo.

Il. A Linha de Base do Projeto € um documento ou conjunto de
referéncias que servem para comparar desempenho real
com o planejado.

Ill. O Planejamento Adaptativo é a forma de planejar em que o
detalhamento ocorre progressivamente, conforme o
aprendizado do time.

verifica-se que esta/ao corretals
A) |, apenas.

B) Ill, apenas.

C) lell, apenas.

D) 1l elll, apenas.

E) I llelll
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QUESTAO 46

Empreendedorismo, Inovagdo e Novos Modelos de Negocios
constituem dimensdes interdependentes na geracdo de valor em
ambientes dindmicos e competitivos.

Assinale a alternativa que apresenta a relagcdo conceitual entre
inovacdo e modelo de negdcios no contexto empreendedor.

A) O empreendedorismo associa-se, prioritariamente, a
identificacédo de oportunidades tecnoldgicas,
independentemente da estrutura de monetiza¢do adotada.

B) A inovagdo concentra-se na introducdo de novos produtos
no mercado, enquanto o modelo de negécios permanece
estavel como estrutura de suporte operacional.

C) O modelo de negécios representa a configuracdo de
recursos e de transacbes que viabiliza captura de valor,
podendo ser objeto de inovagao estratégica.

D) O modelo de negdcios corresponde a definicdo da estrutura
de custos e de receitas, apresentando relagdo secundaria
com a proposta de valor direcionada ao cliente.

E) A inovagdo organizacional decorre do aprimoramento
incremental de processos internos, mantendo inalterada a
I6gica de criacdo de valor.

QUESTAO 47

Na area de Finangas, as instituicdes publicas federais devem
observar principios de legalidade, de planejamento, de eficiéncia
e de responsabilidade fiscal, conforme diretrizes normativas
internas e legislacdo vigente. Diante do cenario no qual um
servidor da area financeira do IFAL identificou divergéncias entre
metas fisicas previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), programacéo orcamentaria anual e execucéo
das despesas por unidade gestora, qual medida revela maior
aderéncia aos fundamentos da Administragcdo Financeira e
Orcamentaria e as atribuicbes regimentais da gestédo
administrativa?

A) Atualizar a programacdo orcamentaria com base na
execucdo histérica das despesas, ajustando dotagdes
conforme variagdes observadas no exercicio anterior.

B) Implantar sistema integrado de custeio e controle
orgamentéario, vinculando metas do PDI a centros de
responsabilidade e de indicadores financeiros.

C) Promover reunides periddicas entre gestores académicos e
administrativos, debatendo necessidades de alocagéo
orgamentaria para o exercicio seguinte.

D) Reavaliar metas institucionais do PDI, ajustando objetivos
estratégicos as limitagbes da execucdo financeira e aos
resultados do exercicio vigente.

E) Intensificar o bloqueio de despesas discricionarias durante o
exercicio, preservando o equilibrio entre receita arrecadada
e despesa empenhada.

Prova Tipo 1

<2 Glcoreve

QUESTAO 48

Suppliers

Distribution Customers

Centers

Plants

Fonte: Adaptado de Ballou (2015) e Bowersox et al (2014).

A area de Logistica Integrada e Cadeia de Suprimentos envolve
decises estratégicas relativas a coordenacédo de fornecedores, a
unidades produtivas, a armazenagem e ao atendimento ao
mercado consumidor. E sabido que diferentes configuracdes
estruturais influenciam custos logisticos totais, nivel de servico
ao cliente e complexidade gerencial.

Com base na figura, assinale a alternativa que descreve
adequadamente o arranjo logistico ilustrado e suas implicacdes
gerenciais.

A) Configuragdo com multiplas conexdes entre fornecedores,
plantas e centros de distribuicdo, exigindo coordenagéo
integrada dos fluxos fisicos e informacionais.

B) Estrutura sequencial com fluxo, predominantemente, linear,
caracterizada por conexdes limitadas e por baixa
interdependéncia operacional entre os elos.

C) Modelo centralizado de distribuicdo com consolidagdo em
ponto Unico, concentrando decisdes logisticas e controle
operacional da cadeia.

D) Estrutura verticalmente integrada sob controle societério
comum, com coordenacéo hierarquica direta entre produgéo,
distribui¢éo e clientes.

E) Arranjo logistico simplificado com decisdes descentralizadas
e autonomia operacional plena entre fornecedores, producéo
e distribuigao.

QUESTAO 49

Durante o exercicio financeiro, um 6rgédo estadual empenhou
despesa para aquisicdo de materiais de consumo. Os produtos
foram entregues e conferidos pelo almoxarifado, mas o
pagamento ainda ndo ocorreu por questdes de fluxo de caixa.

Nesse caso, a despesa publica encontra-se na fase de
A) fixacéo.

B) liquidacéo.

C) langcamento.

D) arrecadacéo.

E) programagao financeira.
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QUESTAO 50

Diferentes abordagens de gestdo de projetos utilizam
mecanismos distintos de planejamento, de controle, de
governanca e de organizacéo do trabalho.

Com base na literatura classica e agil, associe os conceitos da
Coluna | as descrigdes da Coluna II.

Coluna | — Conceitos Coluna Il — Descrigdes
1.0nda Sucessiva de ( ) Mecanismo visual e explicito de
Planejamento (Rolling restricdo de trabalho em andamento
Wave Planning) para melhorar fluxo e previsibilidade.
( ) Técnica de integragdo entre escopo,
2.Valor Agregado (Earned prazo e custo para medir
Value) desempenho e prever resultados

futuros.

() Estratégia de detalhamento
3.Limite de Trabalho em progressivo em que partes proximas
Progresso (WIP Limit) sdo planejadas em maior nivel de

detalhe que as futuras.

() Papel ou instancia formal com poder
para aprovar alteragdes que afetam
as linhas de base do projeto.

() Estilo de lideranca que prioriza
remover impedimentos e
desenvolver a autonomia do time em
vez de comando e de controle.

4. Autoridade de Mudanga
Designada

5.Lideranga Servidora

Assinale a alternativa que apresenta a sequéncia correta, de
cima para baixo.

A) 1-2-3-4-5
B) 1-2-3-5-4
C) 3-1-2-4-5
D) 3-2-1-4-5
E) 3-2-1-5-4
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a)

b)

<)

INSTRUGOES QUESTAO DISSERTATIVA

A questao dissertativa sera realizada sobre 01 (um) ponto tematico sorteado dentre os constantes no Edital.

Sera realizado um sorteio de ponto por local de prova, contando com a presenca de 1 (um) candidata/o de cada sala,
testemunhando o procedimento de sorteio, junto a equipe de fiscalizagio/aplicagdo/supervisio da FUNDEPES e da
COPEVE/UFAL.

O procedimento de sorteio sera registrado em Ata, indicando-se as testemunhas e o Ponto sorteado, o qual devera ser

utilizado por todas/os as/os participantes da area de atuacéo de concorréncia.

A resposta da questao dissertativa devera ser redigida, utilizando-se o conjunto de Laudas Definitivas entregues, devendo
a/o candidata/o observar, ainda, os seguintes parametros, sob pena de eliminagéo:

elaboracgédo de texto manuscrito em letra legivel, com caneta esferografica de tinta azul ou preta;

a questao dissertativa devera ser respondida em Lingua Portuguesa, ressalvadas as ofertas de Lingua Estrangeira, para as

guais a resposta devera ser apresentada no respectivo idioma;

0 conjunto de Laudas Definitivas da questdo dissertativa ndo podera ser assinado, rubricado ou conter, em outro local que
ndo o apropriado, qualquer palavra ou marca que identifique a/o candidata/o, sob pena de anulagdo da questédo
dissertativa.

A deteccao de qualquer marca identificadora no espaco destinado a transcricdo do texto definitivo acarretara a anulagéo da
questao dissertativa.

A questdo dissertativa devera ser redigida em, no minimo, 2 (duas) e, no maximo, 5 (cinco) Laudas/Folhas de Texto
Definitivo.

As folhas destinadas ao rascunho, constantes neste caderno de provas, sdo de preenchimento facultativo e ndo serdo
consideradas para fins de avaliacdo da questao dissertativa.

O conjunto de Laudas Definitivas ndo ser& substituido por motivo de erro de preenchimento pela/o candidata/o.

Todas as Laudas/Folhas de Texto Definitivo possuem um codigo de barras. A/O candidata/o ndo podera danificar, sob

qualquer hipétese, o cédigo de barras.
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PROVA DISSERTATIVA

Cadigo/Area de Atuacio

2. ADMINISTRACAO

Pontos da Area de Atuacg&o para sorteio:

1.

2.

8.

9.

Evolugéo do Pensamento Administrativo e Gestdo Contemporanea.

Gestéo 4.0, Transformacao Digital e Tomada de Decisdo Baseada em Dados.
Planejamento Estratégico e Gestao por Indicadores.

Empreendedorismo, Inovagao e Novos Modelos de Negdcios.

Administracdo Financeira e Orcamentaria (no setor publico e privado).
Gestao de Projetos com Abordagens Tradicionais e Ageis.

Gestéo de Marketing Marketing 4.0.

ESG e Responsabilidade Social.

Gestdo com Pessoas e Comportamento Organizacional.

10. Logistica Integrada e Cadeia de Suprimentos.
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4 i N
ATENCAO!

A/O candidata/o estd proibida/o de destacar esta folha com o gabarito, sob pena de
eliminagdo do processo. Somente a/o Fiscal de Sala esta autorizada/o a fazer isso no
momento da saida da/o candidata/o em definitivo do Local de Prova.

= J

Gabarito da/o Candidata/o

26 | 27 | 28 | 29 |30 | 31 |32 |33 |34 35|36 |37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 |44 |45 | 46 | 47 | 48 | 49 | 50

EDITAL N2 03/2026/IFAL, DE 19 DE JANEIRO DE 2026

12.57 O Gabarito Preliminar das questdes objetivas, juntamente com as Provas Objetivas, serd publicado
nos enderecos eletrébnicos da COPEVE/UFAL (www.copeve.ufal.br) e da FUNDEPES
(www.fundepes.br), na data provavel especificada no ANEXO lll, a partir das 17h00.

GABARITO OFICIAL

www.copeve.ufal.br
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